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für Verwaltungsräte 

Der Wind dreht

Diskret und intransparent ̶ nicht 

nur die Verwaltungsräte als Gremi-

en, sondern auch die Evaluation von 

neuen Mitgliedern waren dies lange 

Jahre. Die Wahlvorschläge stamm-

ten zumeist aus dem Netzwerk der 

bisherigen Mitglieder. Wenn sich 

Verbundenheit und Einklang in sol-

chen Kollegien auch positiv auswir-

ken können, beinhalten sie doch die 

Gefahr von fehlender Streitkultur, 

Interessenkonflikten und mangeln-

der Unabhängigkeit. Doch der Wind 

dreht: Immer mehr Unternehmen 

erkennen den Mehrwert von vielfäl-

tigen Verwaltungsräten, die Themen 

unabhängig und in verschiedener 

Optik ausdiskutieren und damit als 

Gremium ein echter Sparringspart-

ner der Geschäftsleitung sind. Die 

Gründe hierfür liegen auf der Hand: 

die Verschärfung der regulatori-

schen Rahmenbedingungen der Cor-

porate Governance und die zuneh-

mende Komplexität der Wirtschaft.

Die Zusammensetzung des idea-

len Verwaltungsrats ist anspruchs-

voll. Neben den Kompetenzen und 

Erfahrungen gilt es den soziodemo-

grafischen Aspekten wie Geschlecht, 

Alter und Kulturraum Beachtung zu 

schenken. Mindestens ebenso wich-

tig ist, dass sich die Charaktere und 

Temperamente der Mitglieder die 

Waage halten sollten: Kreative Den-

ker braucht es genauso wie warnende 

Controller, begabte Netzwerker wie 

stille Analysten, Teamstützen wie Al-

phatypen. Der Verwaltungsrat ist ein 

ausbalanciertes System: Er muss in 

seiner Gesamtheit zusammenwirken, 

gleichzeitig aber so vielseitig und dy-

namisch sein, dass neue Impulse und 

kritische Anregungen möglich sind. 

Schlagkräftig sind Verwaltungsrä-

te nur, wenn die Mitglieder finanziell, 

persönlich und im Denken unabhän-

gig sind. Sie müssen Selbstvertrauen 

und Persönlichkeit haben, um auch 

unkonventionelle und unpopuläre 

Ideen einzubringen. Aus unterschied-

lichen Perspektiven mögen sich Wi-

dersprüche ergeben – aus der Ausein-

andersetzung heraus fallen fundierte 

Entscheide. Unabhängigkeit heisst 

aber auch  keine falschen Rücksicht-

nahmen bei Entscheiden und im Ex-

tremfall die Möglichkeit, das Mandat 

niederzulegen, wenn nicht vertretba-

re Konzessionen verlangt würden.

Die erste Ausgabe von «Recht re-

levant. für Verwaltungsräte» zeigt 

wichtige Aspekte auf, die es bei der 

Zusammensetzung von Verwaltungs-

räten zu berücksichtigen gilt. Sie 

stärkt damit das Bewusstsein für die 

Bedeutung einer gezielten und pro-

fessionellen Rekrutierung von Ver-

waltungsräten und leistet einen wert-

vollen Beitrag für unsere Wirtschaft 

und die Unternehmen.

Dr. Doris Aebi

Mitinhaberin aebi+kuehni AG, Zürich, 

Executive Search und Board Consulting

www.rechtrelevant.ch 

Allgemeine Angaben
Auflage	 1	000	Exemplare	(Druckauflage)
Erscheinungsweise 6× im Jahr
Heftformat 210 × 297 mm
Sprache deutsch

Beilagen	in	CHF	zuzüglich	MwSt.
	 Kosten	 Auflage
A4,	1-	oder	2-seitig,	max.	25	gm2	 1	790.–	 1	000	Ex.
Technische	Kosten:	Einstecken	 	400.–
Schwerere	Beilagen	auf	Anfrage.

Preise und Formate	in	CHF	zuzüglich	MwSt.
Anzeigen Format randabfallend 4-farbig 
1/ 2-Seite	quer	 105	×	210	mm	 			1	190.– 
4. Umschlagseite	 210	×	297	mm	 2	890.–
Wichtig:	bei	randangeschnittenen	(ra)	Inseraten	plus	3	mm	Beschnitt!

Wiederholungsrabatte		 3	×	5	%		·		6	×	10%
JUP/BK 	 5%	(BK	und	JUP	sind	nicht	kumulierbar)

Recht relevant. für Verwaltungsräte
Positionierung/Inhalt
Recht	relevant.	für	Verwaltungsräte	ist	der	einzige	Informationsdienst	
der	Schweiz	zur	Verwaltungsratspraxis.	
Alle	zwei	Monate	versorgt	er	Verwaltungsräte	in	kompakter	Form	mit	
aktuellen	Themen	rund	um	die	Verwaltungsratspraxis.	Verwaltungsräte	
bleiben	dadurch	up	to	date	in	Rechtsprechung	und	Gesetzgebung	
und	erhalten	nützliche	Hinweise,	wie	Sie	am	besten	mit	VR-Aufgaben	
umgehen.	Ausgewiesene	Experten	diskutieren	und	erläutern	
Fachfragen	und	geben	ihr	Wissen	und	ihre	Erfahrungen	weiter.

Zielpublikum
Der	Infodienst	wendet	sich	an	Verwaltungsräte	und	all	jene	die	
zukünftig	beabsichtigen	Verwaltungsratsmandate	anzunehmen.		
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